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14. Januar 2008

Zusammenfassung der wesentlichen Ergebnisse der Sonderuntersuchung

KPMG Deutsche Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (im
Folgenden ,,KPMG*) wurde vom Vorstand des Deutschen Komitees fiir UNICEF e.V. (im Fol-
genden ,,UNICEF®) beauftragt, eine Sonderuntersuchung zu folgenden Sachverhalten durchzu-
fithren:

1. Umbau der Bundesgeschiftsstelle von UNICEF in K6ln
2. Freie Beratertitigkeit des ehemaligen Mitarbeiters Herrn Ulrich Z.

3. Freie Tétigkeit des ehemaligen Mitarbeiters Herrn Victor L. im Hinblick auf Spenden-
mittelbeschaffung

4. Beratungs-(Marketing)-Dienstleistungen mit der Dastani Consulting GmbII
5. Vermichtnis Kunstsammlung ITerrn Dr. Dr. Gustav Rau mit Verpflichtung, dessen e-
hemaligen Privatsekretdr bis zum Ende seines 65. Lebensjahres ein Gehalt von mindes-

tens EUR 12.500 monatlich zu zahlen.

Im Rahmen unseres Auftrages wurden folgende Fragestellungen zu den oben angefiihrten funf
Sachverhalten untersucht:

e Stechen den in Rechnung gestellten und gezahlten Betrigen entsprechende Gegenleistun-
gen fiir UNICEF gegeniiber?

e Wie hoch waren der Aufwand bzw. die Kosten der einzelnen Sachverhalte insgesamt?
e Unter welchen Rahmenbedingungen erfolgte die Auftragsvergabe?

e Wurden die bestehenden Regeln fiir die Vergabe, Durchfithrung und Kontrolle der
Transaktionen eingehalten?

Als wesentliche Ergebnisse unserer Untersuchung iiber die finf oben genannten Sachverhalte
stellen wir fest:

e Es haben sich in keinem der untersuchten Sachverhalte Hinweise auf personliche Berei-
cherungen oder Vorteilsnahmen der handelnden Personen ergeben.

e Den in Rechnung gestellten und gezahlten Betragen stehen entsprechende Gegenleis-
tungen fiir UNICEF gegeniiber und diese entsprechen den geschlossenen Vereinbarun-
gen.

e Den Aufwand bzw. die Kosten der einzelnen Sachverhalte haben wir ermittelt und dem
Vorstand der UNICEF mitgeteilt.
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e Die Vergabe von Auftrigen erfolgte unter betrieblichen Rahmenbedingungen, die fiir
uns nachvollziehbar waren.

e In vier der fiinf von uns untersuchten Sachverhalte wurden Verstole gegen bestehende
Regeln der Vergabe, Durchfithrung und Kontrolle von Transaktionen festgestellt, die
dem Bereich der Ordnungsmaifigkeit zuzuordnen sind.

Zu den einzelnen untersuchten Sachverhalten stellen wir fest:
Zu 1: Umbau der Bundesgeschiftsstelle

e Unsere Untersuchung ergab keine Hinweise auf Unregelmifigkeiten. Die Kosten fiir
den Umbau liegen nach unserer Einschitzung in einem Rahmen, der angemessen ist.

e Die von Herrn Dr. Dietrich Garlichs zur Verfiigung gestellten Unterlagen tiber den lau-
fenden Umbau seines Privathauses ergaben keine Hinweise auf cine Vorteilsnahme
durch Herrn Dr. Dietrich Garlichs. Der im Rahmen des Umbaus seines Privathauses be-
auftragte Architekt, der ebenfalls fiir den Umbau der Bundesgeschiftsstelle beauftragt
gewesen ist, wird It. Vertrag nach HOAI vergiitet. Neben der Beauftragung des Archi-
tekten ist eine Auftragsvergabe an andere, im Rahmen des Umbaus der Bundesge-
schiftsstelle von UNICEF beschiftigte Firmen geméll dem Architektenvertrag nicht zu-
lassig.

Zu 2: Freie Beratertitigkeit des ehemaligen Mitarbeiters Herm Ulrich Z.

e Die Beschiftigung von Herrn Ulrich Z. als freien Mitarbeiter nach seinem altersbeding-
ten Ausscheiden erfolgte aus betrieblich nachvollziehbaren Griinden. Seine Gesamtver-
glitung bezog sich auf einen Zeitraum von 26 Monaten. Die Verglitung orientierte sich
an den damaligen Gegebenheiten am Markt.

e Der Beratungstitigkeit von Herm Ulrich Z. lag im Zeitraum von August 2005 bis Mai
2007 keine schriftliche Vereinbarung zu Grunde.

Zu 3: Freie Titigkeit des ehemaligen Mitarbeiters Herrn Victor L. im Hinblick auf Spendenmit-
telbeschaffung

e Die Vergiitung von Herm Victor L. bezog sich auf einen Zeitraum von mehreren Jahren
und basiertc auf vereinbarten Provisionssdtzen. Die Gesamthohe der Provision wurde
durch nicht vorhersehbare Sondereffekte, insbesondere die {iberdurchschnittliche Spen-
denbereitschaft auf Grund der Tsunami-Katastrophe, beeinflusst.

e Herr Victor L. hatte samtliche Projektkosten der Spendeneinwerbung innerhalb der von
ihm betreuten Projekte selbst zu tragen, diese waren aus den erhaltenen Provisionen zu
zahlen.
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e Der Projektarbeit von Herm Victor L. lag von Beginn 2004 bis zur Beendigung der Zu-
sammenarbeit im Mai 2007 keine schriftliche Vereinbarung zu Grunde. Ab Oktober
2004 waren lediglich die Provisionssitze schriftlich niedergelegt.

Zu 4: Beratungs-(Marketing)-Dienstleistungen mit der Dastani Consulting GmbIH

e Die Firma Dastani wurde von UNICEF seit August 2005 fiir verschiedene Projekte in-
nerhalb von drei Aufgabenbereichen (Entwicklung einer IT gestiitzten Datenbanklo-
sung, Gewinnung neuer Spender und Wiedergewinnung ehemaliger Spender) beaufiragt.

e Dic erstmaligen Auftragsvergaben erfolgten nach Kostenvergleichen zwischen Mitbe-
werbern bzw. Marktanalysen.

e Diec den 16 Projekten zu Grunde liegenden schriftlichen Vereinbarungen sind in 8 Fillen
seitens UNICEF nicht unterschrieben und entsprechen damit nicht der uns vorgelegten
Unterschriftenregelung.

Zu 5: Vermiéchtnis Kunstsammlung Herrn Dr. Dr. Gustav Rau mit Verpflichtung, dessen Privat-
sekretir bis zum Ende seines 65. Lebensjahres cin Gehalt von mindestens EUR 12.500
monatlich zu zahlen.

e Der Nachlass von Hermn Dr. Dr. Gustav Rau steht unter Nachlassverwaltung. Die Kos-
ten fiir die Weiterbeschiftigung des ehemaligen Privatsekretars bis zur Vollendung sei-
nes 65. Lebensjahres am 30. September 2007 wurden aus dem Nachlass gezahlt. UNI-
CEF sind hierdurch keine Kosten entstanden.

KPMG hat den Vorstand der UNICEF am 14, Januar 2008 in einer ausflihrlichen Prisentation
iiber die Ergebnisse der Sonderuntersuchung miindlich unterrichtet.

KPMG wird nun in ciner zweiten Phase unter Nutzung der Erkenntnisse aus der durchgefiihrten
Sonderuntersuchung beginnen, Optimierungspotentiale von bestehenden Verfahren und Prozes-
sen aufzuzeigen.

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kéln, den 14. Januar 2008



